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Il Bilancio Sociale rappresenta ogni anno
un’occasione per fermarsi e osservare il
cammino compiuto, rileggendo attività,
relazioni e risultati alla luce della
missione che guida il nostro lavoro.

Il 2025 è stato per En Kai Pan un anno di
consolidamento e di preparazione al
futuro. Abbiamo continuato a investire
nella crescita delle competenze interne,
nella costruzione di reti di collaborazione
e nello sviluppo di progettualità capaci
di coniugare cultura, ricerca,
innovazione sociale e partecipazione.

È stato un anno in cui abbiamo raccolto
i frutti di percorsi avviati negli anni
precedenti e, allo stesso tempo, posto le
basi per nuove sfide. La costruzione del
partenariato europeo MEDUSA, l’avvio di
Move Up Café, il consolidamento delle
collaborazioni con università e centri di
ricerca e il rafforzamento della nostra
attenzione ai temi della sostenibilità
rappresentano alcuni dei passaggi più
significativi di questo percorso.

Accanto ai progetti, il valore più
importante continua a essere
rappresentato dalle persone e dalle
relazioni che rendono possibile il lavoro
della cooperativa. Ogni attività nasce
infatti dall’incontro tra competenze,
esperienze e visioni differenti, che
trovano nella cooperazione uno spazio
di confronto e costruzione condivisa.

Anche nel 2025 abbiamo cercato di
operare con uno sguardo aperto alle
trasformazioni sociali e culturali del
nostro tempo, promuovendo occasioni
di partecipazione, inclusione e crescita
per le comunità con cui lavoriamo. 

La convinzione che la cultura sia
strumento per lo sviluppo, il dialogo e
l’innovazione continua a guidare le
nostre scelte e a conferire significato al
nostro impegno quotidiano.

Nel nostro cammino, continueremo a
investire nella qualità delle relazioni,
nella cooperazione tra soggetti diversi e
nella capacità di immaginare nuove
opportunità per le persone e i territori.

A nome del Consiglio di
Amministrazione, desidero esprimere la
mia gratitudine a tutte le persone, le
organizzazioni e le istituzioni che hanno
sostenuto il percorso della cooperativa
nell’arco dell’anno. I risultati presentati in
questo bilancio sono il risultato di un
lavoro condiviso che continua a
prosperare grazie al contributo di
ciascuno.

Tiziana Sellato 
Presidente Coop En Kai Pan

EDITORIALE

LETTERA DELLA
PRESIDENTE
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Il bilancio restituisce informazioni sia
qualitative sia quantitative, con particolare
attenzione agli ambiti che caratterizzano
l’azione di En Kai Pan: cultura, ricerca,
inclusione sociale, cooperazione,
sostenibilità e sviluppo territoriale. Gli
interlocutori a cui si rivolge sono molteplici:
socie e soci, lavoratrici e lavoratori,
volontarie e volontari, tirocinanti, partner
progettuali, istituzioni pubbliche, università,
organizzazioni del Terzo Settore, soggetti
finanziatori, comunità territoriali e tutte le
persone interessate a conoscere più da
vicino il nostro lavoro.

Questo documento vuole essere una
restituzione del cammino compiuto, ma
anche un invito al confronto e alla
costruzione di nuove relazioni.

Questo Bilancio Sociale è quindi anche un
invito: a chi già conosce En Kai Pan e a chi si
avvicina alla cooperativa per la prima volta.
È una mappa del percorso compiuto, ma
anche uno spazio aperto al confronto,
all’ascolto e alla costruzione di nuove
collaborazioni. Racconta dove siamo oggi e
le direzioni che vogliamo continuare a
esplorare insieme.

Il Bilancio Sociale 2025 è sottoposto
all’approvazione degli organi sociali
competenti e pubblicato in formato digitale
sul sito della cooperativa
www.enkaipan.com 

NOTA
METODOLOGICA

Per En Kai Pan il Bilancio Sociale non è
soltanto un adempimento formale, ma
un’occasione per rileggere il lavoro svolto,
riconoscere le relazioni costruite e
condividere con trasparenza il percorso
della cooperativa.

Il documento è stato redatto con riferimento
all’esercizio 2025, seguendo le Linee guida
per la redazione del Bilancio Sociale degli
enti del Terzo Settore adottate con decreto
del Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali del 4 luglio 2019. La sua elaborazione
ha coinvolto le socie della cooperativa
attraverso la raccolta di dati amministrativi,
documentazione progettuale, report di
attività, materiali di comunicazione e
riflessioni maturate nel lavoro quotidiano.

Abbiamo provato a raccontare il valore
prodotto da En Kai Pan partendo da ciò che
guida il nostro lavoro: i princìpi della
cooperazione, la cultura come leva di
crescita e benessere collettivo, l’attenzione
alle persone, la responsabilità sociale come
pratica concreta e quotidiana. Nel
documento trovano spazio le attività
realizzate, le competenze sviluppate, i
percorsi di inclusione avviati, le reti costruite
e le scelte che hanno orientato la
cooperativa nel corso del 2025.
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Raccontare ciò che siamo: tra dati,
relazioni e comunità



IDENTITÀ

ANAGRAFICA DELL’ENTE

Nome dell’ente: EN KAI PAN COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 07730141210
Partita iva: 07730141210
Forma giuridica: cooperativa sociale di tipo misto
Sede legale: Via Aulisio Is E5, scala C, 4° piano, 80143, Napoli (c/o Progetto Nuova Impresa)
Sede operativa: La Santissima Community Hub, Vico Trinità delle Monache 1, 80134, Napoli
N. iscrizione Albo Coop.ve: C100377
Impresa Sociale iscritta nella sez. Imprese Sociali della CCIAA di NA al 25/07/2018
Telefono: +39 339 623 5295
Sito web: www.enkaipan.com
Email: info@enkaipan.com
Pec: enkaipan@pec.it
Organo amministrativo: Consiglio di amministrazione in carica
Reti associative: Legacoop Campania, CulTurMedia Nazionale

90.20.01 - ATTIVITÀ NEL CAMPO RECITAZIONE
90.39.09 - ALTRE ATTIVITÀ di SUPPORTO ARTISTICO
59.11.00 - PRODUZIONE CINE, VIDEO E TV
94.99.20 - ORGANIZZAZIONI CULTURALI, RICREATIVE
90.01 - ATTIVITÀ DI CREAZIONI ARTISTICHE
85.52.09 - ALTRA FORMAZIONE CULTURALE
82.30.00 - ORGANIZZAZIONE DI CONVEGNI E FIERE
58.19.00 - ALTRE ATTIVITÀ EDITORIALI
58.14.00 - EDIZIONE DI RIVISTE E PERIODICI
91.01.00 - ATTIVITÀ DI BIBLIOTECHE ED ARCHIVI
94.99.40 - ORGANIZ.COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
85.59.20 - CORSI DI FORMAZIONE PROFESSIONALE

CODICI ATECO

Oggi En Kai Pan opera a livello locale, nazionale ed europeo, collaborando con enti pubblici,
università, istituzioni culturali, organizzazioni del Terzo Settore e imprese sociali. Le attività si
concentrano principalmente sulla costruzione di opportunità per persone e comunità che
vivono situazioni di fragilità o marginalità, utilizzando la cultura come leva di inclusione,
emancipazione e cittadinanza attiva. 

Fondata nel 2014 a Napoli per iniziativa di Tiziana Sellato, Stefania Bruno e Loredana
Stendardo, En Kai Pan è una cooperativa socio-culturale femminile. Ha consolidato la
propria identità come soggetto attivo nel campo della progettazione culturale e sociale,
sviluppando interventi che intrecciano ricerca, formazione, partecipazione comunitaria e
innovazione. 
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Coltiviamo comunità, per promuovere il cambiamento

IDENTITÀ

La mission di En Kai Pan è contribuire allo
sviluppo delle persone e delle comunità
attraverso la cultura, la formazione e
l’innovazione sociale.

Crediamo che ogni intervento culturale
debba generare valore sociale e che ogni
processo di sviluppo territoriale debba
partire dall’ascolto dei bisogni e delle risorse
presenti nelle comunità. 

Per questo progettiamo percorsi che
mettono al centro le persone, favoriscono la
partecipazione attiva e promuovono la
costruzione di reti collaborative tra cittadini,
istituzioni e organizzazioni.

La nostra attività si fonda sulla convinzione
che l’accesso alla cultura, alla conoscenza e
alle opportunità formative rappresenti un
diritto e uno strumento fondamentale per
ridurre le disuguaglianze e rafforzare la
coesione sociale.

Lavoriamo intervenendo sui bisogni dei
nostri beneficiari attraverso formazione
attiva, lavoro, progettazione, produzione e
diffusione di prodotti e servizi.

Contrastare la disgregazione
sociale e culturale, promuovendo
l’accesso consapevole al
patrimonio materiale e
immateriale e riducendo le
disuguaglianze territoriali.

Ricostruire legami di comunità,
attraverso attività culturali,
educative e sociali capaci di
generare partecipazione, senso di
appartenenza e coesione.

Sviluppare una progettualità
condivisa, costruendo reti locali,
nazionali e internazionali che
favoriscano il dialogo tra saperi,
esperienze e pratiche.

I nostri obiettivi

Valorizzare il lavoro e le persone,
facendo impresa in modo
sostenibile, cooperativo e
orientato alla crescita
professionale e personale.
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IDENTITÀ

Valori comuni, azioni collettive

COOPERAZIONE E MUTUALISMO
 Al centro del nostro agire c’è il principio della collaborazione: lavoriamo in rete,

condividiamo risorse, costruendo insieme soluzioni collettive e solidali.

CULTURA COME BENE COMUNE
 Crediamo che l’arte e il teatro debbano essere accessibili a tutte e tutti, strumenti

di emancipazione, dialogo e cittadinanza attiva.

UGUAGLIANZA E PARITÀ DI GENERE
 Promuoviamo l’equità nei processi creativi e organizzativi, contrastando stereotipi e

disuguaglianze strutturali, soprattutto nel mondo dello spettacolo dal vivo.

INCLUSIONE E ACCESSIBILITÀ
 Rendiamo i nostri spazi, progetti e linguaggi accoglienti e fruibili, con attenzione

alle differenze culturali, generazionali e cognitive.

FORMAZIONE CONTINUA E CRESCITA CONDIVISA
 Investiamo nelle persone e nelle loro competenze, sviluppando percorsi formativi

che generano autonomia, professionalità e visione.

SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE E SOCIALE
 Progettiamo con attenzione al nostro impatto, integrando pratiche ecologiche e

relazioni etiche in ogni aspetto del nostro lavoro.

TERRITORIALITÀ E RADICAMENTO
 Operiamo a partire dal nostro territorio, valorizzando il patrimonio locale e

costruendo legami tra comunità, luoghi e memorie.

INNOVAZIONE SOCIALE E SPERIMENTAZIONE
 Siamo una cooperativa in ascolto del presente: interpretiamo i bisogni emergenti

attraverso proposte culturali capaci di reinventare strumenti e linguaggi.
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En Kai Pan ispira la propria gestione, il proprio operato e il rapporto con i propri soci, socie e
stakeholder ai seguenti valori cooperativi: 
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COME
LAVORIAMO

En Kai Pan integra progettazione culturale,
ricerca, formazione e sviluppo territoriale. Le
attività nascono dall’ascolto dei bisogni
delle comunità e si trasformano in percorsi
capaci di mettere in relazione persone,
organizzazioni, istituzioni culturali, università
ed enti pubblici.

Lavoriamo attraverso partenariati
multidisciplinari, perché crediamo che le
questioni più complesse richiedano
competenze e punti di vista differenti. Ogni
progetto diventa così un’occasione per
connettere cultura e welfare, ricerca e
comunità, educazione e lavoro, patrimonio e
innovazione sociale.
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La progettazione è lo strumento con cui
trasformiamo idee e bisogni in opportunità
concrete. Operiamo nella gestione di
programmi locali, nazionali ed europei,
accompagnando enti pubblici,
organizzazioni del Terzo Settore, università e
istituzioni culturali nello sviluppo di interventi
complessi.

Accanto a questo, partecipiamo a percorsi
di ricerca e sperimentazione che producono
conoscenze utili per comprendere i
cambiamenti sociali e territoriali e per
sviluppare servizi e modelli di intervento più
efficaci.

La dimensione europea è parte integrante
del nostro lavoro. Attraverso partenariati
internazionali e reti transnazionali,
favoriamo lo scambio di pratiche,
competenze e opportunità, portando nei
territori nuove prospettive di cooperazione e
innovazione.

Consideriamo le comunità come soggetti
attivi, non semplici destinatarie delle attività.
Per questo promuoviamo processi di co-
progettazione, laboratori partecipativi e
strumenti di ascolto che valorizzano le
risorse presenti nei territori.

Molti dei nostri interventi sono rivolti a
donne, giovani, studenti, persone in
condizione di fragilità e comunità locali, con
l’obiettivo di favorire l’accesso a opportunità
culturali, formative e professionali.

Le collaborazioni con università, cooperative,
enti culturali, fondazioni, amministrazioni
pubbliche e organizzazioni della società
civile costituiscono infine un patrimonio
essenziale: una rete stabile che rafforza la
qualità delle attività e amplia l’impatto del
lavoro della cooperativa.

Dall’ascolto alla partecipazione

Costruire risposte condivise

Progettazione e ricerca applicata

Una prospettiva europea

Comunità, inclusione e reti



IL METODO
EN KAI PAN
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Ascolto dei bisogni

Co-progettazione

Ricerca e Sviluppo

Sperimentazione

Valutazione e
apprendimento

Attraverso cinque fasi connesse, questo processo non lineare si rigenera continuamente, in cui
la valutazione finale alimenta un nuovo ascolto, garantendo un miglioramento costante e
sostenibile nel tempo.

Un approccio innovativo e circolare per
trasformare le idee in realtà



GOVERNANCE

Le tre componenti del Consiglio apportano
competenze complementari nei settori della
progettazione culturale, della formazione,
della ricerca, della comunicazione e della
gestione economico-amministrativa,
contribuendo allo sviluppo delle attività
della cooperativa attraverso un approccio
multidisciplinare.

En Kai Pan adotta un modello di governance
fondato sui principi della cooperazione,
della partecipazione democratica e della
responsabilità condivisa.

La gestione della cooperativa è affidata
all’Assemblea delle Socie e dei Soci e al
Consiglio di Amministrazione, organi che
garantiscono il coinvolgimento della base
sociale nelle principali decisioni strategiche
e organizzative.

L’Assemblea rappresenta il principale luogo
di confronto e indirizzo della cooperativa.
Attraverso la partecipazione attiva della
base sociale vengono condivisi obiettivi,
programmi di sviluppo, risultati raggiunti e
prospettive future, favorendo un processo
decisionale trasparente e partecipato.

Il Consiglio di Amministrazione è
responsabile della gestione ordinaria e
straordinaria della cooperativa, della
definizione degli indirizzi strategici e del
coordinamento delle attività istituzionali e
progettuali.

Nel corso del 2025 la cooperativa ha
continuato a consolidare un modello
organizzativo caratterizzato da un elevato
livello di partecipazione interna, favorendo il
confronto costante tra le socie e i soci e la
condivisione delle responsabilità gestionali.

La cooperativa promuove una gestione
improntata alla trasparenza e alla
condivisione delle informazioni. Le principali
decisioni riguardanti l’organizzazione, i
programmi di attività e le strategie di
sviluppo vengono discusse collegialmente,
valorizzando il contributo delle diverse
professionalità coinvolte.

Nel corso dell’anno il Consiglio di
Amministrazione si è riunito con regolarità
per monitorare l’andamento delle attività,
valutare nuove opportunità progettuali e
garantire il corretto perseguimento degli
obiettivi sociali.

Fin dalla sua costituzione, En Kai Pan è stata
guidata da un gruppo di donne che hanno
scelto la forma cooperativa come
strumento per costruire opportunità
professionali, culturali e sociali.

La presenza di un Consiglio di
Amministrazione interamente femminile
rappresenta un elemento identitario della
cooperativa e si inserisce in un percorso più
ampio di promozione della parità di genere,
che caratterizza sia la composizione degli
organi sociali sia molte delle attività
progettuali sviluppate negli anni.

In data 28 ottobre 2024 l’Assemblea
ordinaria dei soci si è riunita per deliberare il
rinnovo delle cariche sociali del Consiglio di
Amministrazione. L’Assemblea ha
confermato Tiziana Sellato nel ruolo di
Presidente e ha nominato Loredana
Stendardo Vicepresidente, a seguito della
richiesta di Stefania Bruno di non proseguire
nell’incarico di Vicepresidente per impegni
personali, assumendo il ruolo di Consigliera.
La delibera è stata approvata all’unanimità.
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Il lavoro in cooperativa: un modello
relazionale

Il Consiglio di Amministrazione

Partecipazione e trasparenza

Una governance al femminile



LE PERSONE

Tiziana Sellato Stefania BrunoLoredana Stendardo
Presidente Vicepresidente Consigliera

Motore organizzativo e
strategico della

cooperativa, è il punto di
riferimento per la

progettazione culturale e
sociale. Esperta in gestione
economica, accompagna

ogni fase dei progetti –
dalla scrittura alla

rendicontazione – con uno
sguardo sempre attento

all’impatto e alla
sostenibilità. Coordina il

team con energia, visione e
spirito di collaborazione.

Con un solido background
tra comunicazione,

progettazione culturale e
didattica, è la donna che
tiene insieme strategia e

operatività. Cura la
promozione delle attività,
coordina l’organizzazione

generale degli eventi e
contribuisce alla costruzione

dei contenuti con un
approccio attento, inclusivo e

sensibile ai contesti e alle
relazioni con il pubblico e il

territorio.

Voce creativa e cuore
pedagogico di En Kai Pan,

porta nel gruppo la sua
esperienza tra teatro,

educazione e ricerca. Cura i
contenuti rivolti al mondo

della scuola e
dell’università, progetta
percorsi formativi e si

occupa della dimensione
educativa delle attività. È
anche responsabile delle

Risorse Umane, con
un’attenzione costante alla
cura delle relazioni interne.

Accanto al Consiglio di Amministrazione, la cooperativa si avvale del contributo attivo di altri
soci, che arricchiscono l’identità di En Kai Pan con competenze specifiche e visioni

complementari.

Angelo Buonomo – Progettista sociale ed esperto in rigenerazione urbana
Specializzato in politiche sociali e riuso degli spazi pubblici, si occupa dei progetti legati alla

valorizzazione dei beni confiscati alla criminalità organizzata e allo sviluppo di pratiche
territoriali di rigenerazione urbana. 

Teresa Peluso – Guida turistica e progettista culturale
Lavora alla valorizzazione del patrimonio culturale e alla progettazione di esperienze legate al

turismo consapevole e sostenibile, promuove un’idea di turismo che mette al centro la
relazione tra comunità, memoria e territorio.

La cooperativa En Kai Pan è guidata da un Consiglio di Amministrazione interamente al
femminile. Tre figure complementari che uniscono competenze diverse e una visione comune,

al servizio della cultura e dell’innovazione sociale.

ALTRI SOCI E SOCIE

10



Nel corso del 2025 la cooperativa ha garantito
continuità occupazionale alle proprie socie
lavoratrici. L’organico è composto da due
lavoratrici con contratto a tempo
indeterminato e una lavoratrice con contratto
a tempo determinato.

La struttura organizzativa snella consente alla
cooperativa di operare in maniera flessibile,
attivando, quando necessario, collaborazioni
specialistiche esterne per rispondere alle
esigenze dei singoli progetti.

L’esperienza di tirocinio ha consentito alla
studentessa di acquisire competenze
nell’ambito della progettazione europea,
della gestione di partenariati
internazionali e delle attività di
comunicazione e organizzazione
progettuale, contribuendo al contempo
alle attività quotidiane della cooperativa.

L’accoglienza di giovani in formazione
rappresenta per En Kai Pan una pratica
consolidata, attraverso cui favorire
l’incontro tra percorsi accademici,
professionali e realtà del Terzo Settore.

Occupazione e collaborazioni

LE PERSONE
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Giovani, formazione e
accompagnamento professionale

En Kai Pan considera fondamentale il
trasferimento di competenze alle nuove
generazioni e la creazione di opportunità di
apprendimento attraverso esperienze concrete
di lavoro e partecipazione.

Nel 2025 la cooperativa ha accolto due
volontarie del Servizio Civile Universale e una
tirocinante dell’Università degli Studi di Napoli
“L’Orientale”.

La qualità delle
relazioni interne
costituisce un
elemento centrale del
modello organizzativo
della cooperativa.

Le persone nel 2025

3
SOCIE

LAVORATRICI

1
CONTRATTO

A TEMPO
DETERMINATO

1
TIROCINANTE

UNIVERSITARIO

totale: 8 persone
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2
CONTRATTI

A TEMPO
INDETERMINATO

2
VOLONTARIE

SCU

SOCI
E SOCIE



LE PERSONE

organizzazione attiva nel settore della
cooperazione culturale e dello sviluppo delle
competenze per il settore creativo.

Il percorso, progettato sulla base dei bisogni
individuati dalla cooperativa, ha
approfondito due ambiti strategici: il
rafforzamento delle politiche ambientali
dell’organizzazione e lo sviluppo di strumenti
innovativi di audience development e
audience engagement nel settore culturale.

Le attività formative hanno combinato
momenti di alfabetizzazione climatica,
workshop di progettazione partecipata e
accompagnamento personalizzato,
consentendo alla cooperativa di acquisire
nuovi strumenti metodologici per integrare
sostenibilità ambientale e partecipazione
culturale nella propria attività progettuale.

L’investimento nella formazione continua
rappresenta per En Kai Pan una scelta
strategica orientata non soltanto
all’aggiornamento professionale, ma alla
costruzione di una organizzazione sempre
più capace di interpretare le trasformazioni
sociali, culturali e ambientali che
caratterizzano il contesto contemporaneo.

En Kai Pan promuove un ambiente di lavoro
fondato sulla collaborazione, sulla fiducia
reciproca e sulla partecipazione ai processi
decisionali. L’organizzazione del lavoro è
orientata alla conciliazione tra vita
professionale e personale, attraverso
modalità operative flessibili e una costante
attenzione ai bisogni delle persone
coinvolte.

Le attività vengono programmate e
monitorate attraverso momenti periodici di
confronto che consentono di condividere
obiettivi, criticità e opportunità, favorendo la
corresponsabilità e il benessere lavorativo.

La dimensione cooperativa rappresenta non
soltanto una forma giuridica, ma un metodo
di lavoro che valorizza il dialogo, la
partecipazione e la crescita collettiva.
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Benessere organizzativo

Formazione professionale

Nel 2025 En Kai Pan ha continuato a
investire nel rafforzamento delle proprie
competenze organizzative, nella
convinzione che la crescita professionale
delle persone rappresenti una condizione
essenziale per garantire qualità, innovazione
e sostenibilità alle attività della cooperativa.

Particolare rilevanza ha avuto la
conclusione del percorso SOFIGREEN -
Social Finance for Social Greening, grazie al
quale la cooperativa ha approfondito il
tema della sostenibilità ambientale
applicata alle organizzazioni culturali,
avviando una riflessione strutturata sul
proprio posizionamento rispetto alle sfide
ecologiche contemporanee.

A partire da questa esperienza, En Kai Pan
ha scelto di investire ulteriormente nella
propria crescita organizzativa attraverso un
percorso specialistico di formazione e
accompagnamento affidato a Melting Pro, 



Dal 2025 En Kai Pan dispone di un nuovo
ufficio all’interno de La Santissima
Community Hub, a Vico Trinità delle Monache
1, nel cuore di Napoli.

L’apertura di questo spazio rappresenta un
passaggio importante per la cooperativa: non
soltanto una sede di lavoro, ma un luogo in cui
sviluppare idee, costruire relazioni e rendere
più quotidiano il confronto tra professionalità e
organizzazioni attive nei settori della cultura,
dell’educazione e dell’innovazione sociale.

allo scambio di competenze, alla
progettazione condivisa e alla
costruzione di nuove collaborazioni.

La condivisione dello spazio consente
infatti di mettere in dialogo esperienze
differenti: teatro, educazione,
progettazione culturale, audience
development, gestione di attività
artistiche e lavoro con le comunità. In
questo senso, La Santissima non è
soltanto il luogo in cui En Kai Pan svolge
le proprie attività, ma un contesto che
contribuisce a rafforzarne la capacità di
immaginare e sviluppare nuovi percorsi.

Un nuovo spazio di lavoro e relazione

I LUOGHI
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La Santissima Community Hub

La Santissima nasce dalla rigenerazione dell’ex
Ospedale Militare e si propone come uno
spazio culturale e creativo aperto alla città.
Ospita attività artistiche, formative e sociali,
mettendo in relazione realtà diverse che
condividono l’attenzione ai territori, alle
comunità e alla produzione culturale.

Per En Kai Pan, entrare a far parte di questo
contesto significa lavorare in un ambiente
dinamico, attraversato da progetti, incontri,
laboratori e iniziative pubbliche. Uno spazio in
cui la dimensione operativa si intreccia con
quella culturale e relazionale.

L’ufficio è condiviso con Casa del
Contemporaneo, Le Nuvole, Agenzia Teatri,
Associazione Assoli e la compagnia teatrale
Enzo Moscato. La vicinanza quotidiana con
queste organizzazioni crea condizioni favorevoli 



RETI, PARTENIARIATI
E COMUNITÀ

Fin dalla sua costituzione, En Kai Pan ha scelto di operare attraverso la costruzione di reti
collaborative, nella convinzione che le sfide culturali e sociali contemporanee richiedano
competenze, risorse e punti di vista differenti.

La cooperativa sviluppa le proprie attività attraverso il dialogo costante con istituzioni
pubbliche, università, organizzazioni culturali, cooperative sociali, enti del Terzo Settore, scuole
e comunità locali. Queste relazioni non rappresentano semplici collaborazioni operative, ma
costituiscono un patrimonio di conoscenze e competenze che contribuisce alla qualità e
all’efficacia dei progetti realizzati.

Nel corso del 2025 la rete di partenariati della cooperativa si è ulteriormente consolidata,
ampliando le occasioni di confronto e sperimentazione sia a livello territoriale che
internazionale.

Insieme, dentro e fuori la cooperativa

Università e Ricerca
Università degli Studi di Milano
CNIT - Consorzio Nazionale
Interuniversitario per le
Telecomunicazioni
Università degli Studi di Salerno
Università degli Studi di Napoli
L’Orientale
Università Ca’ Foscari di Venezia
Università degli Studi della
Campania Luigi Vanvitelli

Cultura, Terzo Settore
e sviluppo territoriale

Associazione Casa del
Contemporaneo
Cooperativa Lazzarelle
Cooperativa Le Nuvole
Fondazione CON IL SUD
Fondazione MeSSInA
EDA Servizi
Istituzioni scolastiche e realtà
educative del territorio
Enti pubblici e amministrazioni locali

Partner Europei
Das Kombinat (DE)
Drama Panorama (DE)
36 Monkeys (BG)
Eurodram (BG)
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La dimensione internazionale rappresenta
una componente sempre più significativa
dell’attività della cooperativa.

Attraverso la partecipazione a partenariati
europei, programmi di cooperazione e reti
internazionali, En Kai Pan contribuisce allo
scambio di buone pratiche e alla
costruzione di progettualità condivise su
temi quali la cultura, la partecipazione,
l’inclusione sociale e la parità di genere.

Nel 2025 la cooperativa ha rafforzato le
proprie relazioni con organizzazioni e
professionisti provenienti da diversi Paesi
europei, consolidando il proprio ruolo
all’interno di reti di cooperazione culturale
internazionale e ponendo le basi per nuove
progettualità che saranno sviluppate negli
anni successivi.

Uno degli elementi che caratterizzano
l’evoluzione recente di En Kai Pan è il
crescente coinvolgimento in attività di
ricerca e innovazione sociale sviluppate in
collaborazione con il sistema universitario.

Nel 2025 la cooperativa ha collaborato con
diverse istituzioni accademiche nazionali,
contribuendo alla realizzazione di progetti di
ricerca applicata, attività di
sperimentazione territoriale e percorsi di
formazione

Queste collaborazioni consentono alla
cooperativa di integrare la dimensione
scientifica e quella operativa, contribuendo
alla produzione di conoscenza e alla
sperimentazione di modelli innovativi nei
settori della cultura, del turismo sostenibile,
dell’innovazione sociale e della
partecipazione culturale.
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RETI, PARTENIARIATI
E COMUNITÀ

Università e Ricerca

Cultura, Terzo Settore e sviluppo
territoriale

L’attività di En Kai Pan si sviluppa all’interno
di un ecosistema composto da cooperative,
associazioni culturali, fondazioni, enti
pubblici e organizzazioni del Terzo Settore
che operano principalmente nell’area
metropolitana di Napoli e in Campania.

Nel corso degli anni la cooperativa ha
costruito rapporti stabili con numerosi
soggetti impegnati nella promozione
culturale, nella formazione, nell’inclusione
sociale, nella rigenerazione territoriale e
nello sviluppo di comunità.

La presenza di queste reti favorisce la
costruzione di interventi integrati, la
condivisione di competenze e la
sperimentazione di modelli innovativi di
sviluppo locale, contribuendo alla
sostenibilità e alla continuità delle attività
realizzate.

Le relazioni europee e internazionali

Le comunità al centro

Tutte le reti costruite dalla cooperativa
hanno un obiettivo comune: generare
opportunità per le persone e per le
comunità.

Per En Kai Pan la comunità non rappresenta
soltanto il destinatario finale delle attività,
ma un interlocutore attivo nella definizione
dei bisogni, nella progettazione delle azioni e
nella valutazione dei risultati.

L’ascolto, la partecipazione e la costruzione
di relazioni di fiducia continuano a
rappresentare gli strumenti principali
attraverso cui la cooperativa interpreta il
proprio ruolo di impresa sociale e culturale.



Progettazione 
e organizzazione

Comunicazione
e promozione

Educazione
e didattica

 Supporto nella
strutturazione di
piani strategici e

progetti complessi
per enti culturali,
organizzazioni e

creativi, seguendo
tutte le fasi

progettuali per
realizzare idee

innovative.

Sviluppo di piani di
comunicazione per

eventi, festival e
rassegne, con

gestione dei canali
di diffusione e
creazione di

contenuti online e
offline.

Proposta di percorsi
didattici ed

educativi centrati sul
teatro e sulla

valorizzazione dei
beni culturali, con un

approccio
partecipativo che

coniuga conoscenza
e crescita formativa.

Realizzazione di
attività di analisi e

ricerca,
pianificazione di

eventi convegnistici,
seminari e workshop,
e curatela scientifica

di eventi e
pubblicazioni.

Analisi
e ricerca

La cooperativa En Kai Pan offre una gamma di servizi integrati per la cultura e
il  sociale, con l 'obiettivo di promuovere la partecipazione attiva e la

valorizzazione del territorio. 

Questi servizi  si  articolano in quattro aree principali :

I NOSTRI 
SERVIZI

Cultura come pratica condivisa
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I NOSTRI
PROGETTI

Ogni progetto racconta un pezzo del nostro
impegno quotidiano: cultura, inclusione,
territorio e relazioni.

Il 2025 è stato per En Kai Pan un anno di
consolidamento e crescita, caratterizzato
dall’ampliamento delle reti di
collaborazione, dal rafforzamento delle
competenze organizzative e dall’avvio di
nuove progettualità a livello locale,
nazionale ed europeo.

Le attività realizzate nel corso dell’anno si
sono sviluppate lungo alcune direttrici
strategiche che da tempo orientano il lavoro
della cooperativa: la cooperazione europea,
la ricerca e l’innovazione sociale, l’inclusione
e l’empowerment delle persone, la
diffusione della cultura e il rafforzamento
delle organizzazioni culturali e sociali.

distribuiti tra ambito culturale,
educativo, sociale e turistico,
confermando la capacità della
cooperativa di operare su più
fronti con coerenza e visione

tra enti pubblici, scuole, musei,
cooperative, università,
fondazioni e realtà del terzo
settore, a livello locale,
nazionale ed europeo

8 progetti attivi 52 partner coinvolti

Accanto alla gestione di progetti in corso, il
2025 ha visto En Kai Pan impegnata nella
costruzione di nuovi partenariati
internazionali, nella partecipazione a
programmi di ricerca, nell’avvio di iniziative
rivolte a persone in condizioni di fragilità e
nella valorizzazione di percorsi culturali e
editoriali sviluppati negli anni precedenti.

Le attività descritte nelle pagine che
seguono restituiscono la pluralità degli
ambiti di intervento della cooperativa e
testimoniano la volontà di coniugare
progettazione, ricerca, partecipazione e
innovazione sociale all’interno di una visione
integrata di sviluppo culturale e
comunitario.
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MEDUSA. Contemporary Playwriting and Inclusive
Identities in Europe

PROGETTI
EUROPEI
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Il 2025 ha segnato un passaggio rilevante nel
percorso europeo di En Kai Pan. Dopo un
lavoro condiviso di confronto, costruzione del
partenariato e progettazione, la cooperativa
ha coordinato la candidatura di MEDUSA –
Contemporary Playwriting and Inclusive
Identities in Europe nell’ambito del
programma Europa Creativa.

Il progetto riunisce organizzazioni culturali e
teatrali di Italia, Germania e Bulgaria con
l’obiettivo di sostenere la circolazione della
drammaturgia contemporanea europea,
dando attenzione alle opere che affrontano
identità, differenze culturali, inclusione e parità
di genere. Il partenariato coinvolge Casa del
Contemporaneo, Das Kombinat, Drama
Panorama, 36 Monkeys ed Eurodram BG, con il
supporto dell’Università degli Studi di Salerno,
della New Bulgarian University e di NIDS.

Nel 2025 En Kai Pan ha curato la definizione
degli obiettivi, del piano di lavoro e della 

proposta progettuale. MEDUSA è stato
approvato dalla Commissione Europea
nell’autunno 2025, ottenendo un
finanziamento di 200.000 euro
nell’ambito della Call CREA-CULT-
2025-COOP.

La proposta ha conseguito 86/100 in
fase di valutazione, con particolare
apprezzamento per l’analisi dei bisogni,
la qualità del partenariato, la
dimensione europea e l’attenzione
all’inclusione e all’uguaglianza di
genere. 

L’approvazione del progetto
rappresenta per En Kai Pan il primo
coordinamento di un progetto
finanziato da Europa Creativa e apre
un nuovo percorso di cooperazione
culturale internazionale.

3 Paesi  coinvolti: Italia, Germania
e Bulgaria

6 Partner di progetto: En Kai Pan
e Casa del Contemporaneo per
l’Italia; Das Kombinat e Drama
Panorama per la Germania; 36
Monkeys e Eurodram BG per la
Bulgaria.

3 partner associati: Università
degli Studi di Salerno (IT); NIDS,
Neues Institut für Dramatisches
Schreiben (DE); New Bulgarian
University (BG).

Durata: 18 mesi 
Inizio: 1° marzo 2026

Co-finanziamento: 200.000 euro



Nel 2023 En Kai Pan ha avviato
un’importante collaborazione con il CNIT –
Consorzio Nazionale Interuniversitario per
le Telecomunicazioni, realtà non-profit
riconosciuta dal MIUR che opera a livello
nazionale e internazionale nel campo della
ricerca e dell’innovazione tecnologica.

L’accordo, della durata di quattro anni, ha
portato la cooperativa a entrare nel team di
gestione del progetto europeo ISLANDS –
MSCA Doctoral Network, finanziato dal
programma Horizon Europe – Marie
Skłodowska-Curie Actions.

Il nostro ruolo 

All’interno di questo ambizioso network di
ricerca, che coinvolge università, centri di
ricerca e aziende europee nel settore ICT, En
Kai Pan è responsabile del project
management operativo, in particolare:

Progettazione e aggiornamento del sito
ufficiale

Strategia di comunicazione interna ed
esterna e comunicazione social

Supporto all’organizzazione generale
degli eventi e delle attività formative

Supporto alla governance e alla gestione
operativa del consorzio

La partecipazione a ISLANDS rappresenta
per En Kai Pan un’importante opportunità di
crescita professionale e organizzativa,
consentendo alla cooperativa di operare
all’interno di un contesto internazionale
altamente qualificato e di acquisire
competenze avanzate nella gestione di
progetti europei complessi.

ISLANDS: innovazione, comunicazione e
organizzazione per la ricerca europea

I numeri di ISLANDS

8 paesi coinvolti in tutta Europa
8 beneficiari
11 partner di progetto
11 dottorandi provenienti da Paesi
EU ed extra-EU
4 anni di progetto

PROGETTI
EUROPEI
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Pur operando in un ambito scientifico
distante dai tradizionali settori di intervento
della cooperativa, l’esperienza maturata
all’interno di ISLANDS conferma la capacità
di En Kai Pan di mettere a disposizione
competenze di project management,
organizzazione e comunicazione in contesti
multidisciplinari e ad alta specializzazione.



Tra il 2024 e il 2025 la cooperativa En Kai
Pan ha preso parte al progetto nazionale
ITArchives – Italian Theatre Archives
Project, promosso nell’ambito dello Spoke
2 del programma CHANGES – Cultural
Heritage Active Innovation for Next-Gen
Sustainable Society, dedicato alla
valorizzazione del patrimonio teatrale
italiano attraverso attività di ricerca,
censimento e digitalizzazione.

La partecipazione di En Kai Pan si è
concentrata sul censimento e la
catalogazione delle realtà teatrali
organizzate in forma cooperativa su scala
nazionale, in collaborazione con
Cooperativa EDA, Legacoop CulTurMedia e
Confcooperative. Questo percorso di ricerca
ha avuto l’obiettivo di indagare l’evoluzione
e gli impatti culturali, artistici e sociali del
teatro cooperativo, modello che, a partire
dagli anni Settanta, ha profondamente
influenzato la geografia teatrale italiana,
promuovendo decentramento, democrazia
culturale e nuove pratiche organizzative.

In particolare, il contributo della cooperativa
si è articolato attraverso:

La creazione e diffusione del
questionario di censimento, con la
condivisione di dati relativi alla storia,
missione, attività, assetti organizzativi e
archivistici delle cooperative individuate;

Il supporto alla definizione del profilo
storico e identitario della cooperativa,
mettendo in evidenza l'approccio
cooperativo, l’impatto sul territorio e
l’attenzione ai temi dell’inclusione, della
formazione e della parità di genere;

ITArchives - Italian Theatre Archives Project:
valorizzazione del patrimonio teatrale

RICERCA E
INNOVAZIONE

La definizione di un set di documenti
cartacei, audiovisivi e materiali grafici
rappresentativi del percorso artistico e
progettuale, destinati alla schedatura e
metadatazione sulla piattaforma digitale
Strapi;

La partecipazione attiva al processo di
costruzione del Thesaurus Teatrale, uno
strumento pensato per favorire la
connessione semantica e narrativa tra le
realtà cooperative censite e i loro archivi.

Il coinvolgimento di En Kai Pan ha
contribuito a far emergere la diffusione
geografica e la ricchezza culturale del teatro
cooperativo, valorizzando un modello
organizzativo fondato su valori condivisi,
processi partecipativi e innovazione sociale.

Il lavoro ha inoltre permesso di riflettere
sull’importanza della conservazione della
memoria teatrale, soprattutto in ambito
cooperativo, dove spesso gli archivi sono
gestiti autonomamente e rischiano di non
essere adeguatamente riconosciuti come
parte del patrimonio culturale nazionale.
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Nel 2025 è stato avviato Move Up Café,
progetto promosso dalla cooperativa
Lazzarelle e sostenuto dalla Fondazione CON IL
SUD, finalizzato a favorire il reinserimento
sociale e lavorativo di donne detenute, ex
detenute e in esecuzione penale esterna. 

Avviato il 10 settembre 2025, il progetto si
sviluppa nell’arco di 40 mesi attraverso una
rete di dieci partner tra organizzazioni del Terzo
Settore, istituzioni, soggetti del sistema
dell’esecuzione penale, enti formativi e
imprese. L’intervento prevede il coinvolgimento
di 206 donne, individuate in collaborazione con
la Casa Circondariale di Secondigliano e con
l’Ufficio Interdistrettuale di Esecuzione Penale
Esterna.

Move Up Café parte dalla consapevolezza che
il reinserimento non dipenda soltanto
dall’acquisizione di competenze professionali,
ma richieda percorsi personalizzati capaci di
rafforzare autonomia, relazioni, fiducia e 

accesso alle opportunità di lavoro. Per
questo il progetto integra orientamento,
formazione, accompagnamento
all’inserimento lavorativo, laboratori di
empowerment e raccordo con le
imprese e i servizi del territorio.

En Kai Pan partecipa alla cabina di
regia del progetto, cura la
rendicontazione e contribuisce alle
attività di comunicazione,
coordinamento operativo e
progettazione delle azioni rivolte alle
beneficiarie. La cooperativa è inoltre
coinvolta nei percorsi di orientamento e
accompagnamento, mettendo a
disposizione le competenze maturate
nella gestione di partenariati complessi
e nella costruzione di interventi rivolti a
persone in condizione di vulnerabilità.

Nel 2025 il lavoro si è concentrato
prevalentemente sulla fase di avvio:
definizione della governance,
pianificazione delle attività,
predisposizione degli strumenti di
monitoraggio e rafforzamento della
rete territoriale. Le azioni rivolte
direttamente alle partecipanti
entreranno progressivamente nel vivo
nel corso del 2026.

Avvio: 10 settembre 2025 
Durata: 40 mesi
Partner coinvolti: 10
Beneficiarie previste: 206 donne
Capofila: Cooperativa Lazzarelle
Ruolo En Kai Pan: cabina di regia,
rendicontazione, comunicazione,
orientamento e
accompagnamento.

Move Up Café: costruire percorsi di autonomia
e inclusione

INCLUSIONE ED
EMPOWERMENT 
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Nel 2025 En Kai Pan ha avviato Women for
Change, progetto di Servizio Civile Universale
dedicato alla parità di genere, all’inclusione
sociale e alla partecipazione delle giovani
generazioni.

Avviato a giugno e della durata di dodici mesi,
il progetto coinvolge due volontarie in un
percorso di formazione e cittadinanza attiva,
attraverso laboratori, incontri e iniziative rivolte
a donne e giovani.

L’esperienza rappresenta per la cooperativa
un’occasione di coinvolgimento delle nuove
generazioni e di sviluppo di competenze
relazionali, organizzative e progettuali.

“Il servizio civile è stato per me un’esperienza
unica, ben oltre le mie aspettative. Le
possibilità e le competenze che si sviluppano
nel corso dei mesi accanto alle persone con
cui si collabora, sono molteplici e difficilmente
quantificabili. 

Lavorare in En Kai Pan ha significato
innanzitutto essere parte di un gruppo di
lavoro dinamico, accogliente e professionale,
in cui ciascuno, a seconda delle proprie
attitudini, riesce a contribuire al risultato finale
in maniera armonica.  

Avvio: 30 giugno 2025 
Durata: 12 mesi
Volontarie coinvolte: 2

Women for Change: giovani, comunità e parità
di genere

INCLUSIONE ED
EMPOWERMENT 
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Al di là degli aspetti pratici, i
meccanismi dietro la progettazione
culturale, quelli che riguardano il
lavoro di comunicazione e formazione,
la componente umana hanno fatto la
differenza per me, comprendere la
bellezza del lavoro cooperativo e il
valore che hanno le persone, il motore
reale di ogni risultato.”

Stefania

“Il primo giorno, quando sono arrivata
nella sede di En Kai Pan presso La
Santissima Community Hub, la mia
sensazione è stata subito molto
positiva.

La scoperta più preziosa è stata capire
quanto lavoro esista dietro ogni
progetto. Dall’esterno si vedono gli
eventi, i laboratori, i risultati. Vivendola
dall’interno, ho imparato a conoscere
tutto ciò che li precede - la
progettazione, il confronto, la gestione
degli imprevisti, l’attenzione costante
ai bisogni delle persone - e ho capito
che è proprio lì, in quella parte
invisibile, che si costruisce il valore
reale di un’attività.

Ho imparato che lavorare nel sociale e
nella cultura significa saper ascoltare,
adattarsi, assumersi responsabilità.
Significa rispettare tempi e obiettivi,
ma senza mai perdere di vista le
relazioni.”

Alessandra

Le testimonianze



Tra gli appuntamenti più significativi si
segnala la partecipazione al Salone
Internazionale del Libro di Torino, all’interno
dello spazio istituzionale della Regione
Campania, ospite dell’edizione 2025.
L’incontro, organizzato in collaborazione con
Culturmedia Legacoop, ha riunito
rappresentanti del mondo della
cooperazione culturale, delle istituzioni e
della ricerca per discutere il contributo delle
donne allo sviluppo delle imprese teatrali e
delle organizzazioni culturali.

La ricerca è stata inoltre presentata
nell’ambito di Book City Milano, la fiera
nazionale dell’editoria indipendente, in un
incontro dedicato al rapporto tra donne,
teatro, lavoro culturale e modello
cooperativo, favorendo il confronto tra
studiose, operatrici culturali e professioniste
del settore.

Un ulteriore momento di approfondimento è
stato realizzato nell’ambito delle iniziative per
il quarantennale di Teatro Koreja, dove la
pubblicazione è stata inserita all’interno di un
programma dedicato alle trasformazioni
dell’impresa culturale e ai modelli
organizzativi dello spettacolo dal vivo,
offrendo l’occasione per avviare un dialogo
tra generazioni di professioniste e
professionisti del settore.

Donne e impresa teatrale. Storie, visioni e
pratiche tra creazione e leadership

Nel 2025 En Kai Pan ha proseguito la
diffusione della ricerca contenuta nel
volume “Donne e impresa teatrale”,
pubblicato da Editoriale Scientifica e
curato da Stefania Bruno e Loredana
Stendardo.

Il volume approfondisce il contributo delle
donne alla costruzione dell’impresa
culturale e teatrale in Italia, con attenzione
al movimento cooperativo e alle forme di
leadership femminile che hanno segnato lo
sviluppo del settore dagli anni Settanta a
oggi. La ricerca intreccia storia del teatro,
studi di genere, organizzazione culturale e
cooperazione, restituendo esperienze e
modelli che hanno favorito la
partecipazione delle donne alla produzione
culturale.

Nel corso del 2025 il volume è stato
presentato in alcuni dei principali contesti
nazionali dedicati alla cultura, all’editoria e
allo spettacolo dal vivo, contribuendo a
promuovere una riflessione pubblica sul
rapporto tra creatività, lavoro culturale e
leadership femminile.

ANALISI E 
RICERCA
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Nel corso del 2025 En Kai Pan ha investito in
maniera significativa nel rafforzamento delle
proprie competenze interne, considerandolo
un elemento essenziale per garantire qualità,
innovazione e sostenibilità alle attività della
cooperativa.

L’aggiornamento professionale e la formazione
continua rappresentano infatti una componente
strutturale del modello organizzativo di En Kai
Pan. 

In un contesto caratterizzato da rapidi
cambiamenti sociali, culturali e ambientali, la
cooperativa ritiene fondamentale dedicare
tempo e risorse alla crescita delle persone che la
compongono e allo sviluppo di nuovi strumenti
di lavoro.

FORMAZIONE INTERNA 2025 

3 socie coinvolte 
40 ore di formazione 
3 percorsi specialistici: 
Audience development
Sostenibilità ambientale
Marketing culturale e territoriale

CRESCITA
ORGANIZZATIVA

24

Sviluppo delle competenze

Un percorso per integrare sostenibilità
e innovazione culturale

Nel 2025 si è concluso il percorso realizzato
nell’ambito del programma europeo
SOFIGREEN - Social Finance for Social
Greening, promosso da Fondazione MeSSInA e
Fondazione CON IL SUD, che ha accompagnato
la cooperativa in una riflessione sul rapporto
tra progettazione culturale, sostenibilità
ambientale e sviluppo organizzativo.

L’esperienza ha rappresentato un’importante
occasione di crescita, consentendo a En Kai
Pan di approfondire il tema della transizione
ecologica non come elemento separato dalle
attività culturali, ma come componente
trasversale da integrare nei processi di
progettazione, comunicazione e gestione delle
iniziative.

Il percorso ha inoltre contribuito a definire una
visione strategica orientata alla costruzione di
modelli culturali più sostenibili, capaci di
coniugare partecipazione, innovazione sociale
e responsabilità ambientale.

Il percorso ha previsto:

Formazione mirata
sull’organizzazione di eventi a basso
impatto ambientale, con focus su
pratiche di sostenibilità nella
produzione culturale.

Consulenza strategica per
l’elaborazione di piani di
coinvolgimento del pubblico,
orientati alla sensibilizzazione su
temi ecologici.

Analisi e revisione dei processi
organizzativi interni, al fine di
integrare criteri di sostenibilità
ambientale nelle attività quotidiane
della cooperativa.



promozione territoriale, costruzione di
prodotti turistici e valorizzazione del
patrimonio culturale locale. 

Le competenze acquisite hanno
rafforzato la capacità della cooperativa
di progettare azioni di comunicazione
più efficaci, migliorare il dialogo con i
pubblici e sviluppare iniziative culturali e
turistiche capaci di valorizzare il territorio
attraverso strumenti digitali e strategie
innovative.

Nel loro insieme, questi percorsi hanno
contribuito a consolidare le competenze
organizzative di En Kai Pan, rafforzando
la capacità dell’ente di affrontare le sfide
future con strumenti aggiornati, una
maggiore attenzione alla sostenibilità e
una più forte capacità di coinvolgimento
delle comunità e dei pubblici di
riferimento.

CRESCITA
ORGANIZZATIVA
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Per consolidare questo processo di crescita,
En Kai Pan ha scelto di attivare un percorso
specialistico di formazione e
accompagnamento con l’impresa sociale
Melting Pro, realtà di riferimento a livello
nazionale nel campo dell’innovazione culturale
e dell’audience development.

L’intervento è stato costruito sulle esigenze
specifiche della cooperativa e ha coinvolto
direttamente le socie in un percorso dedicato
al rafforzamento delle strategie di
coinvolgimento dei pubblici e all’integrazione
della sostenibilità ambientale nella
progettazione culturale.

Attraverso workshop, momenti di
accompagnamento personalizzato e attività
collaborative, il gruppo di lavoro ha
approfondito strumenti di audience
development, analisi dei pubblici,
progettazione partecipata e metodologie
innovative orientate alla sostenibilità.
Particolare attenzione è stata dedicata alla
costruzione di modelli di progettazione
culturale capaci di coinvolgere i cittadini nei
processi di cambiamento ambientale e
sociale.

Il percorso ha prodotto strumenti operativi
che oggi costituiscono un patrimonio stabile
della cooperativa: mappe dei pubblici,
strumenti di analisi dell’offerta culturale,
modelli di progettazione audience-centred e
format sperimentali per attività culturali a
basso impatto ambientale.

Il percorso di accompagnamento con
Melting Pro

Competenze per il marketing culturale
e territoriale

Parallelamente, le tre socie della cooperativa
hanno partecipato a un percorso di
formazione specialistica dedicato al web
marketing e al marketing territoriale. Il
percorso ha approfondito strumenti di
comunicazione digitale, strategie di 



L’esperienza di CoBaLTo - Community
Based and Local Tourism, conclusa
nelle sue attività principali, continua a
rappresentare un riferimento
metodologico per il lavoro della
cooperativa.

Il progetto ha consolidato competenze
nella governance partecipata, nel
turismo community based e nella
costruzione di percorsi culturali
sviluppati insieme alle comunità locali.
Questi strumenti restano oggi utili nei
progetti che mettono al centro
inclusione, partecipazione e
valorizzazione delle risorse territoriali.

PERCORSI
GENERATIVI
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Realizzato nell’ambito di Cultura Crea 2.0,
Napoli Città Teatro ha consentito alla
cooperativa di approfondire il rapporto tra
valorizzazione del patrimonio culturale,
narrazione territoriale e turismo sostenibile. Le
attività sviluppate hanno rafforzato le
competenze nella progettazione di itinerari
culturali, nella comunicazione territoriale e
nella promozione del patrimonio materiale e
immateriale di Napoli.

Le metodologie sperimentate continuano a
orientare i progetti della cooperativa dedicati
alla valorizzazione dei territori e al
coinvolgimento delle comunità locali.

Napoli Città Teatro

Competenze e percorsi che continuano a generare valore

Accanto alle attività direttamente realizzate nel corso del 2025, En Kai Pan continua a
beneficiare dell’esperienza maturata attraverso progetti sviluppati negli anni precedenti o
tuttora in corso. Queste iniziative hanno contribuito alla costruzione di competenze,
metodologie, relazioni e strumenti che continuano a orientare il lavoro della cooperativa e a
generare nuove opportunità di sviluppo.

Il progetto continua a rappresentare
uno spazio di sperimentazione sui temi
della sostenibilità, dell’identità
territoriale e dell’educazione al
patrimonio, contribuendo a rafforzare
l’approccio della cooperativa alla
progettazione culturale orientata allo
sviluppo sostenibile.

Capodimonte Art Lab

Capodimonte Art Lab ha rappresentato
un’importante esperienza di collaborazione tra
istituzioni culturali, scuole e organizzazioni del
Terzo Settore. Il progetto ha consolidato le
competenze di En Kai Pan nella progettazione
educativa, nella mediazione culturale e nel
lavoro con giovani e comunità educanti.

Le relazioni costruite e gli strumenti sviluppati
continuano a costituire una base utile per
nuove iniziative rivolte alle giovani generazioni
e alla partecipazione culturale.

CoBaLTo

Mare Mater

Nel 2025 è proseguito il percorso di Mare Mater,
dedicato alla valorizzazione del patrimonio
culturale e ambientale costiero attraverso
linguaggi artistici, attività educative e processi
di coinvolgimento delle comunità.

Le esperienze maturate nel tempo
dimostrano che il valore di un progetto
non si esaurisce con la conclusione
delle attività finanziate. Competenze,
relazioni e metodologie continuano a
generare valore, alimentando nuovi
percorsi progettuali e rafforzando la
capacità della cooperativa di
rispondere ai bisogni dei territori e delle
comunità.

Un patrimonio condiviso



Educazione e
comunità
Capodimonte
Art Lab

Turismo
partecipato
CoBaLTo

Sostenibilità e
territorio
Mare Mater

Patrimonio
culturale
Napoli Città
Teatro

PERCORSI
GENERATIVI
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COMPETENZE CHE
GENERANO VALORE



IMPATTO
SOCIALE

La cultura rappresenta il principale strumento attraverso cui En Kai Pan promuove
partecipazione, confronto e crescita delle comunità.

Nel corso del 2025 la cooperativa ha contribuito alla diffusione di contenuti culturali e alla
costruzione di occasioni di dialogo tra operatori, istituzioni, ricercatori e cittadini. Le attività
sviluppate nell’ambito della progettazione europea, della ricerca teatrale e della divulgazione
editoriale hanno favorito la circolazione di idee, pratiche e conoscenze, contribuendo ad
ampliare le opportunità di accesso alla cultura e alla produzione culturale.

L’impatto culturale generato non si misura soltanto nel numero di eventi realizzati o di persone
coinvolte, ma soprattutto nella capacità di creare connessioni tra esperienze differenti,
promuovere nuove narrazioni e sostenere processi di innovazione nel settore culturale.

Cultura

COSA ABBIAMO GENERATO

Nuove reti europee; occasioni di confronto pubblico; diffusione di contenuti culturali e
di ricerca; valorizzazione del patrimonio culturale e delle comunità locali.
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L’attività di En Kai Pan produce effetti che vanno oltre la realizzazione dei singoli progetti.

Attraverso la progettazione culturale e sociale, la cooperativa contribuisce alla costruzione di
relazioni, competenze, opportunità e processi di innovazione che coinvolgono persone,
organizzazioni e territori.

L’impatto generato nel corso del 2025 può essere osservato attraverso quattro aree principali
che riflettono gli ambiti di intervento della cooperativa: cultura, ricerca, inclusione e sviluppo
territoriale.



IMPATTO
SOCIALE
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La collaborazione con università, centri di ricerca e partenariati nazionali ed europei ha
consentito alla cooperativa di rafforzare il dialogo tra conoscenza teorica e pratica
professionale.

Attraverso il coinvolgimento in progetti di ricerca e innovazione, En Kai Pan ha contribuito alla
produzione e alla diffusione di conoscenze utili per comprendere le trasformazioni dei settori
culturali e sociali, mettendo a disposizione l’esperienza maturata sul campo e partecipando a
processi di analisi e sperimentazione.

L’impatto della ricerca si manifesta nella capacità di trasferire strumenti, metodologie e
competenze verso le organizzazioni, le comunità e i territori con cui la cooperativa collabora.

Ricerca

COSA ABBIAMO GENERATO

Collaborazioni con università e centri di ricerca; trasferimento di competenze;
contributo alla produzione di conoscenza sui modelli cooperativi e sull’innovazione
culturale.

Uno degli obiettivi principali della cooperativa è contribuire alla costruzione di opportunità
per persone che vivono condizioni di fragilità o che incontrano ostacoli nell’accesso alla
partecipazione sociale, culturale e lavorativa.

Nel 2025 En Kai Pan ha avviato nuovi percorsi rivolti a donne, giovani e persone in situazione di
vulnerabilità, promuovendo processi di empowerment, orientamento, formazione e
partecipazione attiva.

L’approccio adottato dalla cooperativa mette al centro le persone e le loro capacità,
favorendo la costruzione di percorsi personalizzati e il rafforzamento delle reti territoriali
necessarie a sostenere l’autonomia e l’inclusione sociale.

Inclusione

COSA ABBIAMO GENERATO

Avvio di percorsi per donne in situazione di fragilità; coinvolgimento di giovani
volontarie e tirocinanti; opportunità formative; valorizzazione della parità di genere e
della partecipazione.



IMPATTO
SOCIALE
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En Kai Pan opera con la convinzione che lo sviluppo culturale e sociale debba essere
costruito insieme alle comunità e ai territori.

Le attività della cooperativa contribuiscono alla creazione di reti tra soggetti diversi - istituzioni,
università, imprese sociali, organizzazioni culturali e cittadini - favorendo processi di
collaborazione che generano valore condiviso.

Nel 2025 la cooperativa ha consolidato il proprio ruolo di soggetto capace di connettere
competenze, risorse e opportunità, contribuendo alla costruzione di progettualità orientate alla
sostenibilità, alla valorizzazione dei patrimoni culturali e alla partecipazione delle comunità locali.

Sviluppo territoriale

COSA ABBIAMO GENERATO

Rafforzamento di partenariati locali, nazionali ed europei; sviluppo di progettualità
dedicate al turismo sostenibile e community based; valorizzazione delle competenze
acquisite; investimento nella sostenibilità ambientale.

Le quattro dimensioni descritte non rappresentano ambiti separati, ma elementi interconnessi
di un unico percorso. Cultura, ricerca, inclusione e sviluppo territoriale si alimentano
reciprocamente e costituiscono il quadro attraverso cui En Kai Pan interpreta il proprio ruolo
all’interno delle comunità con cui opera.

L’impatto generato dalla cooperativa nasce proprio dalla capacità di mettere in relazione
queste dimensioni, costruendo progetti che producono valore culturale, opportunità sociali,
conoscenza condivisa e sviluppo sostenibile per i territori.

Uno sguardo di insieme
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Il 2025 si chiude per En Kai Pan con un risultato positivo, dopo la perdita registrata nell’esercizio
precedente. Il valore della produzione raggiunge 73.104 euro, in crescita rispetto ai 50.349 euro
del 2024, e l’esercizio si conclude con un utile di 529 euro.

Questo risultato testimonia un recupero dell’equilibrio economico della cooperativa e
accompagna il consolidamento delle attività progettuali, delle competenze interne e delle
collaborazioni sviluppate nel corso dell’anno. Al 31 dicembre 2025 il patrimonio netto è pari a
4.795 euro e le disponibilità liquide raggiungono 24.894 euro, in aumento rispetto all’anno
precedente.

Rendiconto economico

Il valore della produzione è composto da 19.844 euro di ricavi delle vendite e delle prestazioni e
da 53.260 euro di altri ricavi e proventi, connessi alle attività e ai percorsi progettuali realizzati
dalla cooperativa.

A fronte della crescita delle entrate, aumentano anche i costi necessari a garantire continuità
alle attività: i costi della produzione ammontano a 72.309 euro, rispetto ai 56.260 euro del 2024.
La voce più rilevante riguarda il personale, pari a 51.858 euro, seguita dai costi per servizi, dagli
ammortamenti e dagli oneri di gestione.

Entrate e uscite

Per En Kai Pan le risorse economiche rappresentano uno strumento per sostenere il lavoro
cooperativo, sviluppare progetti e mantenere attive relazioni con partner, comunità e territori.

Le spese per il personale e per i servizi riflettono l’impegno della cooperativa nel garantire
continuità alle socie lavoratrici, rafforzare le competenze organizzative e accompagnare la
realizzazione delle iniziative culturali e sociali. L’equilibrio economico raggiunto nel 2025
costituisce quindi una base utile per affrontare le attività future con maggiore stabilità e
capacità progettuale. 

Investire nel lavoro e nella progettazione
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Dati da Bilancio economico Dati da Bilancio economico (€)

Valore della produzione € 73.104

Attivo patrimoniale € 57.911

Patrimonio proprio € 973

Utile di esercizio € 529

SITUAZIONE
ECONOMICA FINANZIARIA

Attivo patrimoniale, patrimonio proprio, utile di esercizio

Valore della produzione

anno di rendicontazione

2024

Valore della produzione

anno di rendicontazione

(anno -1) 2023

Valore della produzione

anno di rendicontazione

(anno -2) 2022

50.349 21.600 729,00

Valore della produzione (€)

32
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Composizione del Valore

della produzione

(derivazione dei ricavi)

Valore della produzione

(€)
Ripartizione % ricavi

0 € 73.104,00 0

Ricavi da Pubblica
Amministrazione

Ricavi da organizzazioni
del Terzo Settore e

cooperazione
Ricavi da aziende profit

2.044,32 
Invitalia - Contributo Cultura

Crea
36.689,00 

Dipartimento per la Coesione
Territoriale PNRR (Povertà

Educativa)
11.843,53 

CNIT (Consorzio Nazionale
Interuniversitario

Telecomunicazioni)

6.720,00
Fondazione con il Sud

(SofiGreen)
22.000,00

Fondazione con il Sud
(Partner MoveUp Cafè)

5.000,00
EDA Servizi

2.000,00
Le Nuvole scpa

1.000,00
Creative Technologies

Ricavi da persone fisiche  Apporto soci (€) Donazioni (compreso 5 x
mille) 

0 0 0

Composizione del valore della produzione (€)

33



9

SITUAZIONE
ECONOMICA FINANZIARIA

Fatturato per servizio 
(ex attività di interesse generale ex art.  2 del D.Lgs. 112/2017)

Tipologia Servizi                       
a) interventi e servizi  sociali  ai sensi dell 'articolo 1 ,
commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000, n. 328, e
successive modificazioni,  ed interventi ,  servizi  e
prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992, n. 104, e
successive modificazioni,  e di cui alla legge 22 giugno
2016, n. 112,  e successive modificazioni;       
b) interventi e prestazioni sanitarie; 
c) prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto del
Presidente del Consiglio dei ministri  del 14 febbraio 2001,
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6 giugno
2001, e successive modificazioni;             
d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai
sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive
modificazioni,  nonché le attività culturali  di interesse
sociale con finalità educativa;       
e) interventi e servizi  f inalizzati alla salvaguardia e al
miglioramento delle condizioni dell 'ambiente e
l 'uti l izzazione accorta e razionale delle risorse naturali ,
con esclusione dell 'attività, esercitata abitualmente, di
raccolta e riciclaggio dei rif iuti  urbani,  speciali  e
pericolosi;              
f) interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio
culturale e del paesaggio, ai sensi del decreto legislativo
22 gennaio 2004, n. 42, e successive modificazioni;                 
g) formazione universitaria e post-universitaria;                     
h) ricerca scientifica di particolare interesse sociale;         
i) organizzazione e gestione di attività culturali ,  artistiche
o ricreative di interesse sociale, incluse attività, anche
editoriali ,  di promozione e diffusione della cultura e della
pratica del volontariato, e delle attività di interesse
generale di cui al presente articolo; 
j) radiodiffusione sonora a carattere comunitario, ai
sensi dell 'articolo 16, comma 5, della legge 6 agosto 1990,
n. 223, e successive modificazioni;         
k) organizzazione e gestione di attività turistiche di
interesse sociale, culturale o religioso;
l) formazione extra-scolastica, f inalizzata alla
prevenzione della dispersione scolastica e al successo
scolastico e formativo, alla prevenzione del bull ismo ed
al contrasto della povertà educativa;      
m) servizi  strumentali  alle imprese sociali  o ad altri  enti
del Terzo settore resi da enti composti in misura non
inferiore al settanta per cento da imprese sociali  o da
altri  enti del Terzo settore; 
n) cooperazione allo sviluppo, ai sensi della legge 11
agosto 2014, n. 125, e successive modificazioni;  

Fatturato (€)

€ 11.843,53
€ 5.000,00

 

€ 3.000,00

34
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o) attività commerciali ,  produttive, di educazione e
informazione, di promozione, di rappresentanza, di
concessione in l icenza di marchi di certif icazione, svolte
nell 'ambito o a favore di f i l iere del commercio equo e
solidale, da intendersi come un rapporto commerciale
con un produttore operante in un'area economica
svantaggiata situata, di norma, in un Paese in via di
sviluppo, sulla base diun accordo di lunga durata
finalizzato a promuovere l 'accesso del produttore al
mercato, e che preveda i l  pagamento di un prezzo equo,
misure di sviluppo in favore del produttore e l 'obbligo del
produttore di garantire condizioni di lavoro sicure, nel
rispetto delle normative nazionali ed internazionali ,  in
modo da permettere ai lavoratori di condurre
un'esistenza l ibera e dignitosa, e di r ispettare i  diritt i
sindacali ,  nonché di impegnarsi per i l  contrasto del
lavoro infantile; 
p) servizi  f inalizzati all ' inserimento o al reinserimento nel
mercato del lavoro dei lavoratori e delle persone di cui al
comma 4;
q) alloggio sociale, ai sensi del decreto del Ministro delle
infrastrutture 22 aprile 2008, e successive modificazioni
nonché ogni altra attività di carattere residenziale
temporaneo diretta a soddisfare bisogni sociali ,  sanitari ,
culturali ,  formativi o lavorativi;  
r) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei
migranti;
s) microcredito, ai sensi dell 'articolo 111  del decreto
legislativo 1° settembre 1993, n. 385, e successive
modificazioni; 
t) agricoltura sociale, ai sensi dell 'articolo 2 della legge
18 agosto 2015, n.141 ,  e successive modificazioni; 
u) organizzazione e gestione di attività sportive
dilettantistiche;
v) riqualif icazione di beni pubblici inuti l izzati o di beni
confiscati alla criminalità organizzata;

Totale            € 19.844,00

35
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L’approvazione del progetto MEDUSA
rappresenta un passaggio significativo nel
percorso di internazionalizzazione di En Kai Pan.
Nel 2026 la cooperativa sarà impegnata
nell’avvio delle attività previste dal progetto,
coordinando il partenariato internazionale e
promuovendo occasioni di scambio tra
organizzazioni culturali, artiste, ricercatrici e
operatori provenienti da diversi Paesi europei.

L’obiettivo è consolidare la presenza della
cooperativa all’interno delle reti culturali
europee e rafforzare la capacità di sviluppare
progettualità transnazionali in grado di
generare opportunità per i territori e le
comunità con cui opera.

Rafforzare la dimensione europea

Il 2026 rappresenta per En Kai Pan un anno di
particolare importanza, nel quale molte delle
attività avviate e preparate nel corso del 2025
entreranno nella loro fase operativa. 

Le esperienze maturate negli ultimi anni, il
rafforzamento delle competenze interne e
l’ampliamento delle reti di collaborazione
consentono oggi alla cooperativa di affrontare
nuove sfide con una maggiore capacità
progettuale e organizzativa.

Le prospettive per il prossimo anno si
sviluppano lungo alcune direttrici strategiche
che continueranno a orientare il lavoro della
cooperativa.

La cooperativa continuerà inoltre a
investire nella partecipazione giovanile,
nella valorizzazione delle competenze e
nella promozione della parità di genere
come elementi trasversali delle proprie
attività.

Promuovere inclusione e autonomia

Nel 2026 entreranno nel vivo le attività di Move
Up Café e proseguirà il percorso del progetto
Women for Change.

Particolare attenzione sarà dedicata alla
costruzione di opportunità di autonomia
personale e lavorativa per donne che vivono
condizioni di fragilità sociale, favorendo
percorsi di accompagnamento, formazione e
inserimento lavorativo sviluppati in
collaborazione con una rete articolata di
partner pubblici e privati.

Le attività di formazione e
accompagnamento realizzate nel 2025
hanno rafforzato la consapevolezza
dell’importanza di integrare la
sostenibilità ambientale nei processi di
progettazione culturale.

Nel 2026 En Kai Pan lavorerà per tradurre
queste competenze in pratiche concrete,
sviluppando iniziative capaci di
coniugare partecipazione culturale,
responsabilità ambientale e innovazione
organizzativa. Particolare attenzione sarà
dedicata al coinvolgimento dei pubblici
e alla sperimentazione di strumenti che
favoriscano una maggiore sostenibilità
delle attività culturali e turistiche.

Sviluppare modelli culturali
sostenibili

Connettere cultura,
ricerca e innovazione
sociale per generare
comunità più aperte,
autonome e
sostenibili.
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